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Azpierronkak / Subretos:

1. Incremento de la presencia de mujeres en los órganos de gestión y
gobierno de las EEDD.

2. Cambio de rol: transitar desde un rol de prestadores/as de servicios
deportivos hacia un rol de facilitadores/as de todas las oportunidades
para la actividad física en el municipio.

3. Hezkuntza eta kirola eskutik joan behar dira jarduera fisikoa garatzen
hasten denean, hezitzailea eta segurua izango dela bermatzeko
(azpimarratu sailen arteko lana ezinbestekoa izango dela helburua
lortzeko).

4. Fomentar hábitos deportivos (no tiene por que ser en instalaciones
cerradas).

5. Kirol eta jarduera fisiko iraunkorra. Ingurumen, ekonomia eta gizarte
arloa.

6. Transversalidad. Lograr la implicación de los diferentes departamentos
municipales en el diseño y desarrollo de políticas.



Ciudad

Hiria

1. INCREMENTAR PRESENCIA DE MUJERES

Realizar un diagnóstico para conocer las causas por las que las mujeres no
tienen presencia.

Para adoptar medidas para incrementar la presencia de la mujer:
• Crear foros y redes para potenciar el liderazgo ofreciendo formación si

fuera necesario y facilitando su integración en los órganos de gestión y
gobierno.

• Exigir una representación mínima.
• Establecer criterios que favorezcan la presencia de mujeres en los

órganos de gestión y gobierno (subvenciones).

Proposamenak / Propuestas:

2. CAMBIO DE ROL

• Incluir en los planes de equipamientos deportivos los espacios urbanos
y eL entorno natural.

• Garantizar la reserva de un espacio minimo en las agendas de los/las
responsables del deporte municipal para desarrollar vínculos con
colectivos alejados de la práctica de AF y D.



Ciudad

Hiria

2. CAMBIO DE ROL

• Conseguir datos/información relativa al perfil de las personas inactivas
del municipio (comarca/territorio).

• Kirol orientazio zerbitzuak / servicios de orientación a la AF.
Promocionalos e impulsarlos con perspectiva comunitaria.

• Coordinar/ co-crear las políticas deportivas municipales con los agentes
deportivos del municipio.

• Identificar la red municipal vinculada a la AF y dinamizarla.
• Campaña de marketing vinculada a oportunidades para ser activo/a.
• Impulsar estrategia de bono-prueba en el municipio, como medio para

facilitar el acceso a la AF.

Proposamenak / Propuestas:

3. HEZKUNTZA ETA KIROLA

• Eskola kiroleko garapenerako hezkuntza saila eta kirol saila eskutik joan
behar dira.

• Ikastetxeen eta udaletxearen arteko harremanak sustatu kirol-osasun
ohiturak indartzeko.



Ciudad

Hiria

4. FOMENTAR HÁBITOS DEPORTIVOS

• Udalerriko HPO-an J.F.ko irizpideak txertatu.
• Mapeoak.
• Urteko udalerriko eskaintzan zerbitzu berriak ezagutzeko aukera eman.

Berrikuntza.
• Programa/ekimenetan 3 filtro aplikatu:

Generoa / Desgaitasuna / Gizarte bazterkeria
• Udal kirol arduradunak gaitu (garapen profesionala): pertsona

inaktiboen ezagutzan eta interbentzio estrategia.

Proposamenak / Propuestas:

5.   KIROLA ETA JARDUERA FISIKO IRAUNKORRA

• Introducir, medir y priorizar los criterios de sostenibilidad en las políticas 
de actividad física y el deporte.

• Establecer mini test de sostenibilidad para proyectos.
• Kirol instalazio, jarduera eta ebento guztien gaineko azterlana eta 

baliospena iraunkortasuna irizpidetzat hartuta.



Ciudad

Hiria

Proposamenak / Propuestas:

6. TRANSVERSALIDAD

• Impulsar la creación de equipos multidisciplinares en el diseño de
planes estratégicos de deporte municipal.

• Municipio como espacio deportivo (práctica deportiva en parques,
calles…)

• Concienciar a técnicos/as y políticos/as sobre la necesidad de trabajar la
transversalidad.



Ciudad

Hiria

Kirol izaera nola sustatu eta 
iraunkor bihurtu eremu publikoetan



Ciudad

Hiria

Kirol izaera nola sustatu eta 
iraunkor bihurtu eremu publikoetan

Erreferentea: PATXI GALARRAGA. PROJEKTA URBES



Ciudad

Hiria
Erreferentea: PATXI GALARRAGA. PROJEKTA URBES



Ciudad

Hiria

1. Asunción, pertenencia y transversalidad: creación y dinamización de
espacios.

2. Conocer cuanti y cuali: Perfil-Uso + Personas-Espacios.

3. Gobernanza colaborativa

4. Incorporar a los procesos de participación la aportación de datos
objetivos (voces silenciosas).

Azpierronkak / Subretos:



Ciudad

Hiria

PLANIFICACIÓN

• Crear grupos de trabajo intersectoriales con enfoque comunitario.
• Servirse de las estructuras organizativas formales e informales ya

existentes para incorporar la diversidad en la planificación de espacios
públicos.

Proposamenak / Propuestas:

DINAMIZACIÓN

• Proyectos integrales de:

Dotación de infraestructura
+

Explotación / Dinamización
+

Recogida y análisis de datos

• Estrategias de alianzas: “Para cada situación, una alianza.”



Ciudad

Hiria

CUANTI:
• Big data existente
• Nuevo observatorio. 

“Dirigido a objetivo”

CUALI:
• Formación (multi-canal)
• Proceso de participación 

“bueno”.

INFORMACIÓN

Proposamenak / Propuestas:

TRANSVERSALIDAD

• Integrar la transversalidad en el planeamiento estratégico municipal.
• Asegurar la flexibilidad y el dinamismo en el diseño de espacios

deportivos.
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1. Promocionar y diagnosticar correctamente (sinceridad). Con escucha
(no solo expertos).

2. Punto de vista legal. Garantizar el acceso al deporte federado a todos/a
(sistema inclusivo). entrarnos en deportes, pero más en los
hegemónicos.)

3. Asunción desde sistemas públicos (administraciones…) para superar
barreras económicas que dificultan el acceso al deporte.

4. Falta de información, recursos económicos, regularización
administrativa, perseverancia para estar en un sistema normativizado.
Mayor participación de las familias en las AMPAS y organizaciones
deportivas.

5. Innovación en modelos participativos. Adaptación de equipamientos
y ciudad. Interacción basada en el respeto.

Azpierronkak / Subretos:
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DIAGNÓSTICO:

• Escuchar a todos/as.
• Mismas políticas = Mismos resultados.

Proposamenak / Propuestas:

BARRERAS ECONÓMICAS:

• Incentivar la participación en entidades deportivas.
• Eliminar/reducir el IVA en ámbito deportivo.
• Sistema público de ayudas para la práctica deportiva.
• Oferta variada en espacios al aire libre = menos gasto.

INFORMACIÓN Y PROMOCIÓN

• Campañas de sensibilización deportiva con perspectiva de inclusión.
• Campañas de difusión de los recursos existentes, diseñadas para y por

las comunicades migrantes.
• Receta social deportiva.



Sociedad

Gizartea

MIRADA DIVERSA:

• Crear/reutilizar/imaginar nuevos espacios que den respuesta a la
interculturalidad.

• Crear nuevos servicios deportivos con una visión inclusiva.
• Aprovechar los/as referentes de las diferentes comunicades migradas

como monitor, técnico, deporte, talento...
• Incentivar políticas transversales entre áreas municipales que fomente

la sensibilización y la formación.

Proposamenak / Propuestas:

EL SUEÑO:

NIF UNIVERSAL

BARRERAS JURÍDICO ADMINISTRATIVAS:

• Flexibilizar requisitos necesarios para inscribirse en distintas
federaciones deportivas.

• Establecer un marco legal que elimine las barreras de acceso hacia los
distintos recursos deportivos.
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Sociedad

Gizartea

1. Colaboración entre agentes deportivos y educativos junto con los
municipios para definir proyectos deportivos y actividad física.

2. Impulso de actividades físicas dirigidas a personas mayores, mujeres…
y al fomento de la inclusión social.

3. Falta de conocimiento y profesionalización en la gestión de los
clubes, su estructura profesional y voluntario.

4. Difícil relevo generacional, producto de la nueva gestión del tiempo
libre y cambio de la actividad física y deportiva.

Azpierronkak / Subretos:



Sociedad

Gizartea

OLIMPIADAS

• Participantes: clubes distintos…
• Actividades: actividades multideportivas, participativas e inclusivas.(no

competitivas/clasificativas)
• Entorno: llevar la actividad a la calle, con posibilidad de un entorno

natural.
• Características importantes: visible y saludable (con finalización de

una comida popular, una celebración…)
• Con soporte del ayuntamiento: dándole prioridad a la actividad

respecto a otras actividades.

Proposamenak / Propuestas:

“ DENOK BATERA ”

• Creación de una “figura”, que pueda ser empresa o fundación, que
gestione todos los clubes de la localidad bien de una misma modalidad
o de todas las modalidades.



Sociedad

Gizartea

“ GESTIÓN 360 ”

• Creación de un punto de encuentro y participación tanto física como
digital donde aunar todas las inquietudes. Fijar como un eje transversal:

• Agentes:
Clubes
Centros educativos
AMPAS
Asociaciones de tiempo libre
Ayuntamiento (políticos y técnicos)
Centros de salud
Jóvenes…

• Planificaciones de acciones:
Formaciones (carnets…)
Ayuda a la gestión con plantillas y personal municipal
Formación en innovación
Colaboración marcando criterios (gestión de las instalaciones…)

Proposamenak / Propuestas:



Economía

Ekonomia

Kirol ospakizunak eta horien
eragina lurraldean



Economía

Ekonomia

Kirol ospakizunak eta horien
eragina lurraldean

Erreferentea: ARRATE FERNANDEZ. SD EIBAR



Economía

Ekonomia

Erreferentea: ARRATE FERNANDEZ. SD EIBAR



Economía

Ekonomia

1. La gestión del evento: coordinado, colaborativo y que persiga un
objetivo.

2. Todo evento tiene que tener una identidad y transmitir unos valores.
(accesibilidad universal, sostenibilidad, igualdad, respeto…)

3. Retorno del evento: social, económico y reconocimiento.

4. Ampliar la visibilidad de otras disciplinas deportivas.

Azpierronkak / Subretos:



Economía

Ekonomia

1. GESTIÓN DEL EVENTO

• Coordinación interdisciplinar, con una mesa de trabajo:
Instituciones públicas
Grupo deportivo
Ciudadanía

Proposamenak / Propuestas:

2. IDENTIDAD / VALORES + 3. RETORNO

• Valores = Igualdad, sostenibilidad, inclusivo, respeto.
• Retorno del evento = Social, económico y posicionamiento)

• Manual del evento deportivo: sello de calidad del evento.
• Garantía de cumplir criterios: valores e identidad.
• Entidad certificadora.



Economía

Ekonomia

4. AMPLIAR VISIBILIDAD DE OTRAS DISCIPLINAS:

• Eventos pluridisciplinares (balonmano, rugby, futbol…).
• Propuesta normativa que promocione un porcentaje de disciplina

minoritaria en un evento deportivo (y que se subvencione).
• Sumar espectáculo al deporte.
• Tecnología.

Proposamenak / Propuestas:
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Economía

Ekonomia

1. Ecosistema
Apuesta de los agentes tecnológicos en desarrollo de proyectos de
innovación.
Ecosistema experto propicio.
Generación sector sportech.

2. Valorizar.
Inversión pública para aumentar el atractivo en nuevas áreas
deportivas.
Acercar-difundir lo que supone el sportech (concepto muy lejano)

3. Redes
Propiciar colaboraciones con otras regiones e iniciativas.
Generar una red de empresa que aúne empresas de carácter
tradicional y las de sportech Debabarrena.
Provocar el mix entre empresas fabricantes y empresa del sector y
deportistas (para detectar oportunidades.

Azpierronkak / Subretos:



Economía

Ekonomia

GENERACIÓN ECOSISTEMA EXPERTO

• Equiparación del sector sportech a otros sectores económicos. Mismas
oportunidades.

• Involucración de empresas tractores del sector en proyectos de
startups del ecosistema. Innovación abierta.

• Canalización de recursos de deportistas/profesionales hacia los
proyectos. Smart-money.

• Atraer mentores especializados en diferentes disciplinas sportech.
• Atracción de talento por valores, calidad de vida/cultura.
• Colaboraciones público-privadas.
• Generación red de colaboraciones con otros agentes de innovación

/HUB, de nivel internacional.

Proposamenak / Propuestas:



Economía

Ekonomia

REDES

• Identificación concreta de los agentes que pueden conformar el
ecosistema a nivel comarcal: empresas industriales, CCTT, agencias de
desarrollo, centros educativos y personas-empresas con iniciativas en
este ámbito.

• Conocer modelos “similares” al que se puede desarrollar (aprendizaje).
• Generar encuentros “muy cercanos” entre empresas y personas

emprendedoras en este sector.

Proposamenak / Propuestas:

VALORIZAR

• Redireccionar gasto privado de las personas ciudadanas a la AF y D
porque es una inversión, no gasto.

• Comunicar y sensibilizar a la sociedad sobre los impactos
globales/sociales en el bienestar de las personas ciudadanas.

• Aumentar el gasto público en deporte como herramienta
transformadora hasta igualar el retorno vía impuestos.







Eibar Martxan Erronka

Erronkaren nondik norakoak

Eibar eraikitzen jarraitze aldera, Eibarko biztanleriarekin astebeteko prozesu parte hartzailea abian jarri zen.
Bertan, Eibarren kalean jarduera fisikoa egiteko identifikatzen diren lekuak, aukerak eta beharrak adieraztea
eskatuz. Izan egun dauden toki eta aukerak hobetzeko edo berriak sortzeko.
Ekarpen horiek, ondorengo MAPAn txertatuak izan ziren, eguneroko eguneratzea izanik. Emaitza bezala
ondorengoa lortuz:

Ilustración 1. Eibar martxan erronkaren bitartez lortutako herritarren ekarpenak.

https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1icKbbxKpaNgiv2tuqlk_wqbit4QspNI&ll=43.1843792755255%2
C-2.473842902188701&z=15



Nola eragiten du teknologiak horrelako prozesuetan

Wellk enpresaren teknologiari esker, emaitza kualitatibo hauek, analisi kuantitatiboarekin bateratzea lortu zen, 
oraingo honetan mugikortasunarekin lotutako proposamenekin analisia eginez.
Wellk-ek bere aplikazioa martxan jarri zuen Eibarko Udalarekin batera, emaitza aipagarrienak 1500 biztanlek 
haien mugikorretan aplikazioa izatea eta honela 20.000 jarduera baino gehiagoko erregistroa izanik. Hori,
jarduera fisikoaren eta telefonia mugikorreko beste datu base batzuekin bateratuta, ondorengo analisiak egitea 
ahalbidetzen da.

Proposamena: Unbera bidegorria
Logikak, Unbeko Polikiroldegia eta Eibarko erdigunea batzen dituen errepidean egokitzapenak egitea esaten digu.
Hala ere, jarduera desberdinen erregistroak kontutan hartzen baditugu, “Desire path” desberdinak agertzen 

direla ikusi daiteke.

Ilustración 2. Lehenengo proposamenaren analisia, bero mapak eginez

https://wellk.eus/



Proposamena: Elgoibar-Eibar eta Ermua-Eibar bideen hobekuntza

Bi ondorio nagusi ateratzen dira bi ibilbide hauen analisia egiterakoan.
Jardueren erregistroa 18:00tatik aurrera jaitsi egiten da. Bidearen argiztapena egokia ez delako, segurtasun 
faltagatik…



Trafiko handiko errepidea derrigorrez gurutzatu behar izateak ibilbidea egitea zailtzen du. Behintzat birritan 
gurutzatu behar da errepidea.



Proposamena: Azitaingo poligonora igotzeko bidearen hobekuntza

Adinaren araberako konparaketa honetan Azitaingo poligonora egindako bizikleta igoerak aztertu daitezke. 
14-19 adin tartekoek errepidetik igoerak egiten dituzte eta 55 urtetik gorakoek ordea ez. Bidea egokia da? 
Teknikoegia?



MILA ESKER

MUCHAS GRACIAS


