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EDITORIAL

Hace ahora veinte afios, el 25 de octubre de 1989, nacia
formalmente en Vitoria-Gasteiz el grupo KAIT, Asociacion Vasca
de Gestores del Deporte. La iniciativa venia a responder a la
inquietud de un grupo de profesionales del deporte, que unidos
inicialmente por lazos de amistad, y tras compartir en grupo y en
repetidas ocasiones reflexiones sobre problematicas relacionadas
con el deporte, deciden crear una asociaciéon que sirva para
potenciar el estudio, andlisis y opinidn en lo concerniente al area
del Deporte, la Educacion Fisica y la Actividad Fisico-Recreativa.
El Grupo adopta como ambito de actuacion Euskal Herria,
dotandose de los siguientes principios de actuacion:

Defensa del Deporte como Servicio Publico.

KAIT es una Asociaciéon exenta de afan de lucro.
Quiere servir de relacion, comunicacion y asesoramiento de
las Instituciones del Area del Deporte que asi lo demanden.
Pretende fundamentarse en opiniones positivas y constructivas,
evitando sensacionalismos, escandalos o denuncias
oportunistas.

Persigue constituirse en foro permanente de debate de temas
relacionados con el Deporte, mediante la organizacion o
colaboracion en Jornadas, Seminarios, Conferencias, etcétera.
Se declara de todo punto de vista independiente, respetando
en su seno las creencias personales de cada uno de sus
miembros.

Podran formar parte de KAIT, todas aquellas personas que
sintonicen basicamente con estos principios y que aporten
aspectos positivos que enriquezcan el grupo y sus opiniones.

Desde su origen, y a lo largo de sus décadas de vida, KAIT ha
demostrado una evidente vocacion de servicio a las instituciones
y a la sociedad, y gracias a la aportacion de sus socios, bien de
forma individual o colectiva, ha llegado a convertirse en una
referencia en muy diversos ambitos.

Quedan atras numerosas opiniones transmitidas por medio de
nuestra revista PLAZAN, verdadero instrumento oficial de
comunicacion del grupo y exponente de su ideario, ademas de
innumerables aportaciones concretas al ambito local, foral,
autonémico o ajeno al mismo, como otras referidas al &mbito
educativo o federativo.
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En la actualidad, el grupo ha aumentado hasta los 81 socios que
provienen de diversos ambitos de formacion (Licenciados en
Educacion Fisica, Sociologia, Econdmicas, Pedagogia, Medicina,
Arquitectura, Diplomados en Magisterio, etc.), con diferentes
responsabilidades en el mundo del deporte, tanto a nivel ptblico
como privado.

Alo largo de la historia del grupo, y fruto de su profundo caracter
democratico y participativo, ha ido renovando sus
responsabilidades directivas. De tal forma que al Presidente que
lider¢ los primeros pasos del Grupo, Fernando Landa, le sucedieron
otros: Josu Azurmendi, Boni Teruelo, Jesus Vazquez, Josetxo
Elkoro, Luis Solar, hasta llegar al presidente actual Julidan Gémez.
Esta editorial nos permite realizar un esfuerzo de memoria acerca
de la tarea acometida, y por medio de €I, mostrar nuestro orgullo
por la aportacion realizada a favor de los valores del deporte.
Labor que en si es muestra del reconocimiento tanto de la Sociedad
Vasca, como de otras instituciones mas alla de nuestras fronteras.
Con animo de sintetizar al maximo, hemos de hacer referencia
a trabajos realizados como:

-Publicaciones e investigaciones

Donde ademas de decenas de articulos en periddicos y revistas,
asi como diversos libros, debemos destacar sobre manera tres
actuaciones, las tres ediciones del libro "Deporte, Gestion y
Municipio. Aspectos Clave" publicado en una primer edicion por
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EUDEL. Una segunda por la Xunta de Galicia y la Fundacion
Deporte Galego junto a la FAGD. Asi como una tercera edicion
comercial, por la Editorial GRADA Sports Books. Publicacion
utilizada habitualmente como texto en diversas inactivas
formativas.

En segundo termino, la publicacion de nuestra Revista periddica
“Plazan”, cuyo numero alcanza con el presente la treintena, y
que remitimos periddicamente a instituciones, federaciones
deportivas, centros Superiores de Educacion Fisica y otros de
todo el Estado.

Como diversas colaboraciones con investigaciones sociologicas
o relacionadas con el esfuerzo fisico en el &mbito escolar.

- Congresos, jornadas, encuentros
Resultaria realmente extenso el referirnos a la multitud de
iniciativas en las que a nivel de colaboracion u organizacion
ha sido participe el grupo en congresos jornadas, y encuentros.
Colaborando con entidades tan importantes como Eudel, la
“Asociacion Espafiola de Investigacion Social Aplicada al
deporte”, la “Real Sociedad Vascongada de Amigos del Pais”,
el Gobierno Vasco, las Diputaciones Forales, la Universidad
de Deusto, la Universidad del Pais Vasco, decenas de
Municipios, entre ellos obviamente se encuentran Bilbao,
Donostia y Vitoria-Gasteiz, ¢l IVEF, y tantos otras entidades
a las que hemos de mostrar nuestro sincero agradecimiento
por la confianza depositada. Ante la imposibilidad de hacer
referencia a la totalidad de iniciativas, y a riesgo de dafar
alguna sensibilidad, por lo que pedimos perdén de antemano,

si que nos encontramos especialmente contentos, por el hecho
de haber liderado inactivas como:

- La celebracion de las diferentes ediciones del “Congreso del
Deporte en Euskadi”, que iniciamos alla por 1996 en Santurzi,
y que respetando la periodicidad olimpica ha llegado a su cuarta
edicion en Bilbao, tras pasar por Donostia y Vitoria-Gasteiz.

- La organizacioén de los Ciclos de Conferencias que organizado
por Kait, sirve periddicamente como foro de reflexion
compartida con destacados especialistas que relacionados
directamente o no con el deporte, enriquecen con su aportacion
la formacion de cuantos asumimos responsabilidades en el
ambito deportivo, por alli han pasado Christopher Bennet,
Inaki Aguireazkuenaga, Milagros Gracia Bonaf y otros.

- La organizacion de los Encuentros Deportivos, que igualmente
han venido siendo organizados por Kait en diferentes municipios
vascos, con objeto de analizar temas claves del desarrollo del
deporte en nuestra sociedad. De esta forma, municipios como
Barakaldo, Ofiati o Bilbao, han podido acoger Encuentros
donde durante varios dias se estudian aspectos relacionados
con el deportes escolar, la financiacion el asociacionismo, las
infraestructuras y todos aquellos temas que ocupan y preocupan
al ambito deportivo.

Esta editorial tan sélo pretende ser una referencia identificativa
de KAIT, para mayor informacion, o para ponerse en contacto
con nosotros existe la posibilidad de acceder a nuestra pagina
web, www.kait-kirola.org.

EUDELek egindako komunikazioa,
iragan ekainean Bilboko Euskalduna
Jjauregian ospatutako Kirolaren IV.
Euskal Biltzarrean, eta edukiekin KAIT
bat datorrena eta babesten duena.

Comunicacion realizada por
EUDEL en el IV Congreso Vasco
del Deporte, celebrado el pasado
mes de Junio en el Euskalduna de
Bilbao.

Inork ezin du zalantzan jarri, kirolaren kudeaketan, udalak
eragile funtsezkoak eta garrantzi handikoak direla. Haien
eginkizuna izan da, eta da, kirol-jarduera sustatzea,
zabaltzea eta demokratizatzea; horrela, benetan gauzatu
da herritarrek kirola egiteko duten eskubidea.

Demokraziaren hastapenetan eratu ziren udalek gogoan
hartu zuten Kirola Denentzat izeneko Europako Gutuna
(kirolaren ardura zuten Europako Ministroen
Konferentziak onartua, Bruselan, 1975eko martxoaren
20 eta 21ean); gutun horretan, helburu nagusien artean,
kirolak gure zibilizazioan izan duen leku garrantzitsua
aipatzen da helburu nagusien artean.

“Udal kirolak oso posizio sendoa lortu du kirolaren egoera
orokorrean; hainbeste ezen Europako testuinguruan

Nadie puede poner en duda que los Ayuntamientos se
han convertido en los agentes esenciales y mas importantes
en la gestion del deporte. Su funcidn se ha caracterizado
y se caracteriza por la promocion, extension y
democratizacion de la practica deportiva haciendo efectivo
el derecho ciudadano al mismo.

Los Ayuntamientos que se constituyeron en los albores
de la democracia tomaron buena nota de la Carta Europea
del Deporte Para Todos (aprobada por la Conferencia
de Ministros Europeos responsables del deporte, Bruselas,
20 y 21 de Marzo de 1975), la cual destaca como
principales objetivos el importante lugar del deporte en
nuestra civilizacion.

“El deporte municipal ha conquistado una posicién tan
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“IT Encuentros de Politica Deportiva organizados en Barakaldo , el 12 de
marzo de 1.991, en colaboracion con el IMD de Barakaldo y EUDEL”.

“kirola denentzat” deitzen duguna, gaur egun gure
inguruan, udal kirolarekin identifikatzen baita”. (KAIT,
2006, 567 or).

Baieztapen horren oinarrian herritarren parte-hartze
garrantzitsua eta gero eta handiagoa dago; hori guztia
udalak kudeatzen dituen eta titular den ekipamendu eta
instalazio ugariei esker lortu da, baita sortzen diren
zuzeneko lanpostuengatik eta duen eragin
ekonomikoagatik ere. Hori hala da Euskadin eta, oro har,
Europan.

Kirolak osasuna dakar. Horretan erabakigarria izan da
eta da udalen zeregina.

Hala ere, alde ahul nagusiak eta mehatxuak zeintzuk
diren zehazten saiatuko gara; hau da, udal kirola zertan
den sendo, eta non dauden aukerarik interesgarrienak.

Lehenik eta behin, esan behar da udal kirola ez dela
errealitate homogeneoa. Alde handiak daude udalerri

batetik bestera, erkidego batetik bestera.

Kudeaketa zuzeneko udal erakunde autonomoaren

solida en el panorama general del deporte que, lo que
llamamos en el contexto europeo “deporte para todos”,
hoy y en nuestro entorno, es identificado por el calificativo
de municipal”. (KAIT, 2006, pag. 567).

Esta afirmacion se apoya en la importante y creciente
participacion ciudadana, por la cantidad de equipamientos
e instalaciones de las que el municipio es titular y gestiona,
por el empleo directo que genera, asi como del impacto
econdémico que produce. Esto es asi en Euskadi y, en
general, en toda Europa.

Deporte es igual a salud. Y en esto el papel de los
Ayuntamientos ha sido y es determinante.

No obstante intentaremos sefialar pues cuales son hoy
sus principales debilidades y cuéles sus amenazas; donde
radican sus fortalezas y donde estan sus mas interesantes
oportunidades.

Como punto de partida, es imprescindible sefialar que el
deporte municipal no es una realidad homogénea. Se dan
notables diferencias de unos municipios a otros, de unas
comunidades a otras.

El modelo organizativo casi univoco de organismo
autonomo local (Patronato, IMD, etc.) y de gestion directa
se ha diversificado en los ultimos tiempos. En nuestra
comunidad han aparecido organizaciones municipales
para la gestion del deporte municipal con la figura de
Sociedades Anénimas (Bilbao Kirolak, Tolosa, Oiartzun,
Leioa, Ordizia, etc.) mas con un intento y objetivo
econdémico (recuperacion parcial del IVA de las
inversiones y de otros gastos deducibles) que como
instrumento mas eficaz para la mejora de la gestion. Por
otra parte, desde hace unos afios, aunque en Euskadi no
hay experiencias significativas atin, en otros lugares ha
aparecido la figura de la concesion de obra publica, que
béasicamente consiste en la captacion de recursos

“II Jornadas sobre deporte municipal”, organizadas en Eibar, los dias 7 y 8 de mayo de 1.992, en colaboracion con el Patronato Municipal de Deportes, y la Diputacion
Foral de Gipuzkoa.



“Encuentro celebrado en Vitoria-Gasteiz, el 6 de mayo de 1.992, con el Consejero de Cultura del Gobierno Vasco.

antolakuntza eredu ia bakar hori (Patronatua, IMD eta
abar) dibertsifikatu egin da aspaldion. Gure erkidegoan
udal kirola kudeatzeko udal erakundeak sortu dira
Sozietate Anonimoen figurapean (Bilbao Kirolak, Tolosa,
Oiartzun, Leioa, Ordizia, eta abar); baina horien ahalegina
eta helburua ekonomia arlokoa izan da batez ere
(inbertsioen BEZ zati bat eta gastu kengarriak
berreskuratzea), eta ez hainbeste kudeaketa hobetzeko
tresna eraginkor bihurtzea. Bestalde, duela urte batzuetatik
hona —oraindik Euskadin ez dago esperientzia aipagarririk,
baina-, beste toki batzuetan obra publikoaren emakida
izeneko figura agertu da, eta funtsean honetan datza:
eragile pribatu baten baliabide ekonomikoak eskuratzea
kirol instalazioetan egin beharreko inbertsio berriak osorik
edo zatika finantzatzeko; trukean, epe luzerako ustiapena
ematen zaio, betiere finantza-oreka babestuta.

Funtsean horiek dira aurkitzen ditugun ereduak. Nolanahi
ere, kudeaketa-eredu batetik bestera egon daitezkeen
ezberdintasunak baino gehiago, udal kirolak hurrengo
urteetan Euskadin izango dituen erronka nagusiak aztertu
nahi ditugu; helburu horrekin eginak dira gogoeta hauek.

1. Udalaren kirol politikan, oro har, kudeatzen dituen
instalazioak eta ematen dituen zerbitzuak baino harago
joan, eta bere benetako eginkizunaren definizio berria eta
eguneratua egin behar da. Horregatik, bada esaten duenik,
ahalegin gehiago egin behar dela gobernatzen eta gutxiago
kudeatzen. Ikuspegi gehiago eta plangintza gutxiago,
esanez, laburbiltzen dute beste batzuek. Antolakuntza,
egiturak, kudeaketa-moduak edo zerbitzuak emateko
ereduari begiratuz gero, ia ez dago alderik aukera politiko
nagusien artean. Oro har, kudeaketa teknikoaren emaitza

econdmicos de un operador privado para la financiacion
total o parcial (esto es mas habitual) de nuevas inversiones
en instalaciones deportivas, a cambio de la concesion de
su explotacion a lago plazo con la salvaguarda del
equilibrio financiero.

Basicamente estos son los modelos que podemos
encontrar. Pero mas alla de las caracteristicas diferenciales
de un modelo de gestidon u otro, nos interesa tratar de
identificar cuales son los principales retos que debera
afrontar el deporte municipal en Euskadi en los proximos
afos. Y es a este proposito al que dedicaremos las
siguientes reflexiones.

1. La politica deportiva municipal, por lo general,
requiere de una nueva y actualizada definicion de su
verdadera mision, mas alla de la gestion de las
instalaciones y servicios que presta. Por eso hay quien
reivindica que se enfatice mas en el gobierno y menos
en la gestion. Mas vision y menos planificacion, llegan
a resumir otros. Apenas se aprecian diferencias en las
organizaciones, sus estructuras, su forma de gestion o
su modelo de prestacion de servicios en funcion de las
distintas opciones politicas mayoritarias. Por lo general
aquellas son mas el resultado de la gestion técnica que
de las orientaciones emanadas de la politica deportiva.
Todavia se da mayor prioridad a la gestion de las
instalaciones que a los servicios para satisfacer
necesidades. Quisiera incidir en la necesidad de que cada
ayuntamiento debe convertirse en el eje basico de la
promocion y la actividad deportiva en la localidad,
asumiendo un liderazgo fuerte y convirtiéndose en el
principal referente no solo en la promocion y extension
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dira eta ez kirol politikatik datozen jarraibideen ondorio.
Oraindik ere lehentasun gehiago ematen zaio instalazioen
kudeaketari, beharrizanei erantzuteko zerbitzuei baino.
Udal bakoitzak oinarrizko ardatza izan behar du herriko
kirol jardueraren sustapenean; lidergo indartsua hartu behar
du bere gain eta erreferente bihurtu, ez bakarrik jarduera
horren sustapenean eta zabalkuntzan, baita kalitate
hobekuntzan ere. Zeregin horretarako, oso lagungarri izan
daiteke herri bakoitzeko kirol erakundeen sarea.

2. Beste ikuspuntu batetik begiratuta, udal kirolak badu
bere alde ahul nabarmena ere. Autofinantzaketa-maila
oso apala daukala. Izan ere, Euskadin, funtzionamendu
gastuen %50 inguru hartzen du, I (Pertsonak) eta II
(Ondasun eta zerbitzuen erosketa arruntak) kapituluak
barne. Horrek, jakina, asko zailtzen du garapen osoa, eta
zalantzan jarri dezake iraupena bera. Gure ustez,
autofinantzaketa da aldarrikatu beharreko helburu
estrategikoa. Produkzio kostu berriak gero eta handiagoak
izanik, egoera larriagotzen dutelako. Zentzu horretan,
bai arauen aldetik, bai herritarren aldetik, gero eta gehiago
eskatzen da. Horrekin batera, eskari handiena duten
jarduerek gero eta baliabide gehiago eta tresna teknifikatu
eta sofistikatuagoak behar dituzte; garestiak dira erosteko
eta mantentzeko. Eta bizi dugun krisi ekonomiko zorrotz
honek eragina izango du, eta murriztu egingo dira udalaren
kirol zerbitzuen ustiapen-kontuak orekatzeko baliabide
ekonomikoak.

3. Udal kirolean, zerbitzuengatik ordaindu behar diren
prezio publikoak eta tasak oso apalak dira, oro har. Ez

de la actividad —cuyo crecimiento parece algo estancado-
, sino en la mejora de la calidad de la misma. Para esta
tarea puede ser un buen aliado la red de entidades
deportivas existentes en su localidad.

2. Desde otra perspectiva, el deporte municipal presenta
un importante punto débil. Es su bajo nivel de
autofinanciacion, que en Euskadi ronda el 50% de los
gastos de funcionamiento incluidos en los capitulos I
(Personas) y II (Compras corrientes de bienes y servicios).
Y esto dificulta su pleno desarrollo, incluso puede
cuestionar su continuidad. Entendemos que la
autofinanciacidon debe postularse como un objetivo
estratégico. Porque los nuevos y crecientes costes de
produccidn agravan la situacion. En este sentido, se
observa un aumento tanto de las exigencias normativas
y reglamentarias como por parte de los propios
ciudadanos. A la vez, las practicas de mayor demanda
exigen unos medios y equipamientos cada vez mas
tecnificados y sofisticados, y mas caros de adquirir y
mantener. Porque la actual coyuntura de crisis economica
severa repercutird sin duda en una menor disponibilidad
de recursos econdmicos para equilibrar las cuentas de
explotacion de los servicios deportivos municipales.

3. Los precios publicos y las tasas que se aplican en el
deporte municipal por el disfrute de los servicios son
muy bajos, en general. No benefician a los mas
desfavorecidos. Se impone una actualizacion del sistema
de tarificacion de los mismos, para hacerlos mas flexibles,
de forma que permitan su incremento para aproximarlas

“Encuentro celebrado el 10 de noviembre de 1.992, con el difunto Juan José Ciarrusta, Director General de deportes de la Diputacion Foral de Bizkaia.
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“III Encuentros de Politica Deportiva”, celebrados en Barakaldo los dias 6
y 7 de mayo de 1.993.

diete behartsuenei mesede egiten. Tarifa-sistema eguneratu
eta malgutu beharra dago, prezioak igo eta produkzio
kostuetara hurbildu ahal izateko. Horrek ez du esan nahi,
ordea, herritar behartsuenentzat prezio bereziak ezarri
behar ez direnik. Nolanahi ere, estrategia hau
bideragarriagoa izango da udal guztiek batera jokatzen
badute, berdin dio zeinek gobernatzen dituen. Bakarkako
abenturek huts egiteko arrisku handiagoa izaten baitute.

4. Lehendik dauden kirol instalazioak, kirol premiak
betetzeko baliabide ezinbestekotzat jotzen direnak,
zaharkituta gelditzen ari dira eta horietako batzuk ezin
dira beharrizan eta eskari berrietara egokitu. Gainera,
politikoki errentagarriagotzat jotzen da instalazio berriak
eraikitzea eta inauguratzea lehendik daudenak berritu eta
egokitzea baino. Kopuruaren aldetik, kirol instalazioen
mapa ia beteta dago. Hiri-lurren erreserbari eta hasierako
inbertsio ekonomikoari dagokionez, inbertsiorik
garestienak eginda eta amortizatuta daude, oro har. Esan
ohi da udal kirolaren ondare nagusia instalazioek hartzen
duten lurzorua dela. Eta azpimarratzekoa da oraindik ere
udalak direla inbertsio ahalegin handiena egiten dutenak
kirol instalazio berrietan.

K.A.LT.

a los costes de su produccion. Independientemente de
que deban plantearse precios especiales para los vecinos
en situacion mas desfavorecida. Esta estrategia sera mas
viable en tanto en cuanto se emprenda por el conjunto
de Ayuntamientos, los gobierne quien los gobierne.
Aventuras en solitario tienen mas posibilidades de fracaso.

4. Las instalaciones deportivas existentes, consideradas
como recursos al servicio de la satisfaccion de necesidades
deportivas, se estan quedando viejas y obsoletas y no todas
ellas son adaptables a las nuevas necesidades y demandas.
A la vez, politicamente se cree mas rentable construir
nuevas instalaciones e inaugurarlas que reformar y adecuar
las existentes. El mapa de instalaciones deportivas, desde
un punto de vista cuantitativo, esta casi completo. Las
inversiones mas costosas en términos de reserva de suelo
urbano y economicas iniciales estan, por lo general,
realizadas y amortizadas. Se dice que el mayor patrimonio
del deporte municipal es el suelo que ocupan sus
instalaciones. Y es importante subrayar que los
Ayuntamientos siguen siendo los que mayores esfuerzos
inversores realizan en nuevas instalaciones deportivas.

5. La mayor utilizacion de las nuevas tecnologias y la
mejora de la cooperacion intermunicipal, son otras dos
interesantes areas de mejora para las organizaciones
deportivas municipales en Euskadi. La aparicion de
poderosas herramientas y vehiculos de informacion e
interaccion, como Internet, las nuevas redes sociales...,
presenta nuevos canales de informacion y elementos que
ya estan condicionando la gestién deportiva dadas las
oportunidades que ofrecen para la gestion administrativa,
en los canales bidireccionales de informacién y
comunicacion con los clientes. Por otro lado, entendemos
necesaria la potenciacion de la cooperacion intermunicipal
para emprender estrategias de prestaciones y servicios
comunes y en colaboracion. No tiene sentido rivalizar
unos municipios con otros. ;Podria ser interesante poner
todo el parque de instalaciones publicas de un area

“I Congreso del Deporte en Euskadi”, celebrado los dias 3,4 y 5 de octubre de 1.996 en Santurtzi, en colaboracion con el IMD de Santurtzi. Gobierno vasco, Diputacion
Foral de Bizkaia, IVEF, Iberdrola y UPV.



5. Teknologia berriak gehiago erabiltzea eta udalen
arteko lankidetza hobetzea dira Euskadiko udalen kirol
erakundeak hobetzeko beste bi arlo interesgarri.
Informaziorako eta interakziorako tresna eta baliabide
indartsuak agertzearekin batera —internet, gizarte-sare
berriak eta abar-, informaziorako bide eta osagai berriak
zabaldu dira eta kirol kudeaketan eragina dute
dagoeneko; izan ere, aukera gehiago ematen dute
administrazio-kudeaketarako, bezeroekin norantza biko
informazio eta komunikazio kanalak sortzen baitira.
Bestalde, udalen arteko lankidetza bultzatu behar dela
uste dugu, prestazio eta zerbitzu komunak elkarlanean
eskaintzeko estrategiei ekiteko. Ez du zentzurik batere
udalen arteko lehian ibiltzeak. Ez al da interesgarria
metropoli-area osoko edo eskualde bateko instalazio
publiko guztiak herritar guztien zerbitzura jartzea, non
erroldatuta dauden begiratu gabe, eta dagokion
administrazioak behar den konpentsazio ekonomikoa
eginda?

Hauek dira beraz, gure ikuspegitik, udal kirolak hurrengo
urteetan Euskadin izango dituen erronka nagusiak.
Lortzeko bidea egiteko asmotan, lanerako prest.

“Visita a Kait por parte del campedn olimpico Alberto Juantorena”, en el
verano de 1.999.

metropolitana o comarca al servicio de toda la ciudadantia,
con independencia de su empadronamiento, encargandose
las administraciones respectivas de la compensacion
econdmica a que hubiera lugar?

Estos son, por tanto, desde nuestro punto de vista, los
principales retos que debera afrontar el deporte municipal
en Euskadi en los proximos afios. Decididos a iniciar el
camino para lograr superarlos, es hora de trabajar.

20. URTEURRENAREN OSPAKIZUN EKITALDIA
ACTOS DE CELEBRACION DEL 20° ANIVERSARIO

2009ko azaroaren 14a, larunbata./ 14 de noviembre de 2009, sabado.
Arantzazuko santutegia, Ofiatin. (http://www.arantzazu.org/)

EGITARAUA(K)

Bi eskaintza aukeran

A aukera (natura)

9:00 Elkarretaratzea Arantzazuko parkinean.
9:15 Mendi irteera Urbiara.
12:00 Itzulera. (Dutxatzeko aukera egongo da).

Opcion A (natura)

9:00 Primera convocatoria en el parking de Arantzazu.
9:15 Subida a las campas de Urbia.

12:00 Vuelta (habra opcidn de ducharse).

A eta B aukerak

12:30 2. deialdia.

12:45 Ekitaldiaren irekiera Gantxegi aretoan.

13:00 Hitzaldia Juan Carlos Maestro Arcosen eskutik.
14:30 Urteurren bazkaria Arantzazuko Santutagi Hotelean.

PROGRAMA(S)

H :—'II‘I':'-:III"'IT?F!]PIJ Dos opciones a elegir

B aukera (kultura)
11:00 Elkarretaratzea Arantzazuko parkinean.
11:15 Bisita gidatua Santutegiari.

Opcion B (cultura)
11:00 Primera convocatoria en e | parking de Arantzazu.
11:15 Visita guiada al Santuario.

Opciones Ay B

12:30 2% convocatoria

12:45 Apertura del acto en la sala Gantxegi.

13:00 Conferencia a cargo del ponente Juan Carlos
Maestro Arcos.

14:30 Comida aniversario en el Hotel Santuario de Arantzazu.
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Si quieres recibir KIROLA PLAZAN gratuitamente en tu domicilio o formar parte de KAIT, rellena
con tus datos los huecos correspondientes y envialos a José Maria Escuza, 16 - 48013 Bilbao,
este
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