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EDITORIAL

Aspaldidanik, hainbat forotan hitz egiten ari dira “kirola
birpentsatu” edo, hobeto esanda, “birrasmatzeko” beharraz.

Pentsamendu horri jarraituz, ikusten dugu seguruenik
beharrezkoa dena kultura aldaketa dela, erakundeetan
nahiz KIROLAREKIN zerikusia duten pertsonengan.

Alde horretatik, sistemak berak benetako jito estrategikoa
egin du, horrela, bada, jatorri AGONISTIKOTIK eta joan
den mendeko kirol profesionalean zuen adierazpen nagusitik,
pasa gara OSASUN terminoa ezartzera masa-kirola
deitutakoaren ardatz nagusi gisa.

Gainera, administrazio publikoek ere beren jitoa egiten ari
dira, eta LAGUNTZAILE kontzeptua ezartzen hasi dira,
hau da DISEINATZETIK SUSTATZERA, EGITETIK
ERRAZTERA, KONTROLATZETIK LAGUNTZERA
pasa beharko litzateke.

Alabaina, kontzeptu horietara inguratzetik oso urrun gaude...
egun ditugun legeak KIROLAREN legeak dira eta
erakundeak, berriz, KIROL zuzendaritzak, patronatuak,
institutuak, zerbitzuak eta abar dira.

Editorial labur horrek balio du azaltzeko, Zuzendaritza
Batzordeak 2007/09 denboraldirako ildo programatiko
nagusi dituela:

1. Kait elkarteak kirolarekin zerikusia duten beste elkarte,
entitate eta erakunde batzuekin dituen lankidetza
harremanak indartzea.

2. Taldearen edo marka irudiaren izendapen zabala
definitzea, hemendik kanpo hobeto identifikatuko dena
eta entitatea kudeaketarekin zuzenago lotuko duena.
Azken batean, marka irudi horri balioa emango dioten
ekintzak bultzatu beharko dira.

3. Profesional berriei beren eguneroko lanean lagunduko
dien topaleku eta hausnarketa gune bat eskaintzea.

4. Ahal den neurrian kirol lanbidea argitzen laguntzea,
hezkuntza sisteman eta ibilbide profesionalaren
proiektuan jasotakoaren bidetik.

Julian Gomez Fuertes. Presidente.
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Desafios y retos de la gestion del deporte actual

2. Desafios y retos de la
gestion del deporte actual.

Uno de los desafios mas importantes a los que, en mi
opinidn, se enfrenta la gestion del deporte, es la dificultad
para prestar los servicios deportivos que la sociedad
demanda y exige, con las politicas y estructuras
organizativas de las entidades actuales, sus instalaciones
y sus equipamientos.

Antes todo era mas sencillo ya que prioritariamente se
gestionaban instalaciones. Y las instalaciones eran
convencionales, esto es, respondian a unas medidas y
caracteristicas rigidamente establecidas por un reglamento
de juego (bien fuera futbol, baloncesto, natacion, atletismo,
etc.). Los equipamientos con que habia que dotarlas,
igual: unas porterias reglamentarias, unas canastas, unas
vallas, unos potros, unas espalderas en algunos casos,
unas corcheras. Las practicas que alli se desarrollaban
eran y siguen siendo, las disciplinas deportivas
convencionales.

Por otra parte, los usuarios de esas instalaciones eran
conocidos. Se sabia cuantos eran (pocos) y quiénes (los
mejores); se sabia con precision cual era la necesidad a
satisfacer con poco margen para la alternativa (la
homologacion federativa); se conocia cuando se produciria
la practica (entrenamientos entre semana, competiciones
los sabados y domingos por la mafiana). Era -y en una
pequefla parte sigue siendo-, un deporte regulado,
estructurado, en el cual el/la deportista, ain obteniendo
beneficios individuales, estaba al servicio del deporte,
del resultado, del marcador. En fin, todo preestablecido
por una norma que se cumplia y papel resuelto.

Hoy todo parece, al menos a mi, mucho mas complejo.
Y por tanto la gestion del deporte es de mayor dificultad.
Se gestionan servicios y prestaciones que deben resultar
satisfactorios. Y en cuantos a las instalaciones deben ser
muy variadas, aunque tengan el mismo nombre. Hoy
detras de la palabra piscina puede haber y hay significados
muy diferente. Y gimnasio lo mismo. Hoy definir la
vision de un centro deportivo es mas complejo que
proyectar un polideportivo. Son muchas las preguntas
que se cruzan y todas tienen varias respuestas, quiza
todas ellas acertadas, o equivocadas. ;Con qué criterios
dimensionar una sala fitness? ;Con qué tipo de maquinas
dotarlo? ;Con spinning en la misma sala o en sala
independiente? ;Para cuanta gente simultaneamente?
(Cuanto personal y de qué perfil profesional sera
imprescindible? ;Qué y cudntos vestuarios y cuantos
otros espacios auxiliares y complementarios? ;Con
balneario o zona de agua? ;Unida o no a otros vasos de

natacion deportiva, recreativa o terapéutica? ;Oferta de
un producto todo incluido a todos los socios o por
subproductos diferenciados? ;Pilates, hidrocicling, tai
chi, yoga, ...? {Con qué nivel de accesibilidad econémica
y social? ;Con qué nivel de calidades y confort? Para
toda la ciudadania, para todas las edades y condiciones,
preferencias e intereses jHasta nos cuestionamos si las
taquillas deben ir con cerradura de moneda o con
dispositivo para candado! Antes un vestuario era un
vestuario, y punto. Y todo ello, ;con una gestion publica
directa, mixta o privada? ;Alguien tiene alguna duda?

Claro. Hoy nuestro desafio es disefiar una oferta y unas
prestaciones deportivas satisfactorias y para todos -sport
for all- ; que satisfagan unas necesidades mas ambiguas
e imprecisas; relacionadas con la salud y el equilibrio
psico-fisico; que faciliten en encuentro y las relaciones
interpersonales. Lo que exige, en definitiva, poner el
deporte y toda la entidad gestora (politicas, empleados,
instalaciones y dineros) al servicio del individuo, y no
al revés. Y conseguir que las personas inactivas se
conviertan en activas, para su beneficio individual y para
el beneficio social. Es aqui donde radica principalmente
la dificultad sobrevenida a la gestion del deporte. Es aqui
donde se centra su principal desafio.

Y concretando mas, se hace necesario, creo yo, identificar
los retos que permitan afrontar dicho desafio. Entre ellos
podria estar la necesidad de dimensionar el servicio
deportivo y todo lo que de ello se deriva. Y adaptar las
instalaciones actuales y disefiar las nuevas con estas
exigencias y con estos parametros. Y orientar las politicas
publicas a la promocion de este deporte del siglo XXI.
Y desarrollar planes de comunicacion que mejoren la
comercializacion y la extension de la practica del deporte
desde esta perspectiva.

Boni TERUELO. Santurtzi, junio 2008.
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Asamblea General Ordinaria

3.- Asamblea General
Ordinaria

El pasado 7 de marzo, en el Hotel Kurutziaga de Durango,
se celebro la Asamblea General Ordinaria de Kait, con
participacion de 30 socios, justificando su ausencia otros
22, con el siguiente orden del dia:

1.- Salutacion de bienvenida del Presidente Luis Solar.

L, IV Encuentros de Politicas Deportivas en los Municipios, celebrados en Bilbao
2.- Lecturay aprobacion del acta de la Asamblea General

Ordinaria celebrada el 2 de enero de 2007. 4.10.- Publicacién del libro sobre “Experiencias de
3.- Aprobacion del Informe de tesoreria. Resumen de gestuﬁ_n d‘?l Deporte en Espaﬁai’. _
ingresos y gastos. 4.11.- Organizacion del “Master de Gestion Deportiva”.
4.- Aprobacion del Informe de gestion presentado por 4.12.- Visita a 1ns‘Fala01.0ne.s deportn{as de Ma(.lrl'd.
parte de la Junta Directiva. 4.13.- Convocatoria culinario-recreativa de la Rioja.
4.1.- Relacion de reuniones de la Junta Directiva. 5.- Aprobacion de altas y bajas de nuevos socios en el
42.- Funcionamiento de la pagina web. periodo entre asambleas. Aprobacion de nuevas
4.3.- Organizacion de los “IV Encuentros de SOhClt‘Udes‘ o
Politicas Deportivas en losMunicipios”, 6.- Estudio sobre la modificacion, si procede, de la
celebrada en Bilbao. denominacion del Grupo.
4.4.- Actividad en relacion a la Federacion estatal 7.- Elaboracion, si procede, de un comunicado publico
de asociaciones. exponiendo la posicion de KAIT ante las modificaciones
4.5.- Publicacion de la tercera edicion del libro del estatus de la Educacu?g Fisica escolar.
“Deporte, Gestién y Municipio: Aspectos clave”. 8.- Organizacion de una nueva edicion del “Congreso
4.6.- Revision y puesta al dia de los datos sobre del deporte de Euskadi™. o
los socios y socias. 9.- Eleccion de la nueva Junta Directiva.
4.7.- Publicacion del Plazan. 10.- Propuesta de actuacion por parte de la Junta Directiva.
4.8.- Informacion con respecto al funcionamiento I1.- Ruegos y preguntas. Tras la finalizacion de la
del foro. Asamblea, y pasadas las 21 horas 30" minutos, los
4.9.- Tramitacién de la solicitud de definicién de asistentes participan en la habitual cena de hermandad
KAIT como de interés publico. de socios.
R — —=
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Asamblea General Ordinaria de Kait 2008



Eleccion de nuewa junta directiva

4.- Eleccion de nueva junta
directiva

Tras la despedida y general agradecimiento al Presidente
cesante, Luis Solar, asi como a los componentes de la
antigua Junta Directiva Inma Martinez de Aldama, Esther
Villaverde y Txus Rojo, en el curso de la Asamblea
General Ordinaria, se aprueba por unanimidad la
composicion de la nueva Junta Directiva:

- Presidente:
JULIAN GOMEZ

- Vicepresidente Econdmico
BONI TERUELO

- Vicepresidente de proyectos
ARKAITZ ANGIOZAR

- Vicepresidente de organizacion
JOSU AZURMENDI

- Secretario:
ASIER MUJIKA

- Vocales:
ANTTON GARCIA
GARBINE MENDIZABAL
UNAI ASURMENDI
RUBEN GONI

Ademas, se mantendran en el desarrollo de sus tareas
actuales JAVIER DE MARIA (Coordinacion del Foro)
y TXUS ROJO (Contabilidad y tesoreria).

5.- Programa general de
actuacion 2008

El Programa de actuacion para el afio elaborado por parte
de la Junta Directiva de KAIT, incluye el desarrollo de
los proyectos ya iniciados, asi como el referido a los
acuerdos adoptados en el curso de la Asamblea General
Ordinaria recientemente celebrada, junto a nuevos
proyectos elaborados por la nueva Junta Directiva.

Los aparatados del Programa son los siguientes:

1.-  Estudio sobre la modificacion de los estatutos de
Kait.

2.- Impulso de la publicacion del libro sobre
“Experiencias de gestion del deporte en
Euskadi o Euskal Herria”.

3.-  Contacto con la Universidad de Mondragén con

objeto de estudiar la viabilidad de posibles
iniciativas de colaboracion.

K.A.LT.

Programa general de actuacion 2008

Organizacién o colaboracion en la organizacion
del “IV Congreso del Deporte de Euskadi”.
Colaboracién en la organizacion de los “V
Encuentros de Politicas Deportivas en los
Municipios, a celebrar en Elgoibar, los dias 22 y
23 de Mayo.

Iniciar la fase de actuacion previa a la organizacion
de la sexta edicion de los Encuentros de Politicas
Deportivas, a celebrar inicialmente los dias 5y 6
de Marzo de 2009, en Vitoria-Gasteiz.
Busqueda de respaldo econdmico para la
financiacion del Plazan, iniciativas y
funcionamiento del grupo en general.

8.-  Participacidon activa en la Federacion de
Asociaciones de Gestores de Espana.

9.-  Seguimiento de la publicacion de “Experiencias
de gestion del deporte en Espafia”.

10.-  Seguir participando en el desarrollo del Master de
gestion organizado en colaboracion con el IVEF
y la UPV.

11.- Creacién de la “Beca de Investigacion Kait”.

12.- Organizacion de charlas- coloquio.

13.-  Organizacion de una nueva edicion del “Curso de
Gestion de piscinas publicas y privadas, en
Gipuzkoa.

14.- Contacto con los socios de EUKE, en relacion a
facilitar su ingreso en KAIT.

15.- Publicacién de dos nimero del Plazan.

16.- Renovacion de la pagina web del Grupo.

17.- Publicacion de un articulo sobre la situacion de la
educacidn fisica escolar.

18.- Establecer cauces de colaboracion con el grupo
de técnicos recientemente creado en Nafarroa.

19.- Estudio y propuesta al foro sobre la posibilidad
de afiadir o modificar el término identificativo de
KAIT.

20.- Organizacion de actividades de reflexion deportivo-
culinaria.
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Udalerrietako kirol politikei buruzko
V. topaketak

6.- Udalerrietako kirol
politikei buruzko V.
topaketak

Maiatzak 22 eta 23 egun betetzen zituen egunetan,
Elgoibarreko Udalak, Gipuzkoa Foru Aldundiak eta
KAIT (Kirolaren Aldeko Iritzi Taldeak)
UDALERRIETAKO KIROL POLITIKEI BURUZKO
TOPAKETAK antolatu genituen. Gaia bat eta bakarra:
Tokiko eta Eskualdeko Kirol Elkartegintza; eta beronen
harremana udalerriekin.

Sarrera gisara, eta ordezkari politikoen aitzin sarrera
ostean, EUSKALITetik kalitatearen inguruko
hausnarketak eta gogoetak aurkeztu zizkiguten. Gai
bakarreko honen ostean, hainbat gai multzoka jorratu
genituen.

Lehen multzoa, Klub federatu tradizionalen egungo
egoera eta etorkizunari buruz gogoeta egiteko izan zen.
Horretarako, Debagoienako Kirol Zerbitzuetako,
Durangoko Tabirako Saskibaloi taldeetako eta Tolosako
Futbol Taldearen esperientziak ipini ziren mahai gainean.

Bigarren multzoarekin udalen eta kluben arteko
harremanen inguruko beste ekintza batzuk landu genituen,
eta horretarako tresna baliagarri gertatu zitzaizkigun,
Sestaoko udalak, Irungo udalak eta Zizur Nagusiko Kirol
Fundazioen inguruan ibili diren pertsonen esperientziak.

Hirugarren sorta batean, goi mailako eta ikuskizuneko
kirolak herri eta eskualdean duen eragina aztertu genuen.
Horretarako, Bera Bera Klubeko emakumezkoen
eskubaloi taldearen egitekoa aztertuaz bat, saskibaloi
alorreko Bilbao Basket eta Baskonia esperientziak azaldu
zizkiguten. Hauekin batera, Juan Mugerza Nazioarteko

Kroseko antolatzaileak bere egitekoa konpartitu zuen.

Gaia jorratu eta landu ahal izateko 17 hizlarik hartu zuten
parte. Partaidetzari dagokionean, 100 bat pertsona inguru
batu ginen, ondorioak atera zituen klown ondoriogilea
barne.

Hainbat hausnarketarako eta gogoeta egiteko parada egon
zen. Hauek denak argitarapen batean jasoko ditugu zuen
eskura husteko asmoz, bien bitartean gure gogoetak hauek
dira:

Klub mota asko dago: Ikuskizuneko kirolari begira
daudenak., kirol bakarraren inguruan batzen direnak eta
kirol sail bat baino gehiago dutenak, herritarrekin
osatutakoak eta eskualdeari begira daudenak, herriko
koadrila bat lehiaketan parte hartzeko osatzen dena, eta
abar. Hala ere, klubak direnak direla, eta udalak direnak
direla, nahitaez, “osasun eta gaitz garaian”, elkar ulertu
eta elkar lanean aritu behar dugu, hau da, maitasun eta
gorroto harreman askoren konponbide bezala “ezkondu”
egin behar dugu. Ganorazko ezkontza guztietan bezala,
jardunaldiak bazkari baten jiran amaitu genituen. Hori
bai postre berezi batekin: Datorren urteko jardunaldiak
babazorroen hiriburuan, Gasteizen. Gaia, kirol instalazioak
eta egungo joerak. Ordurarte!
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Master en Gestion del Deporte.
Cursos 2008 - 2010

7.- Master en Gestion del
Deporte. Cursos 2008 -
2010

* Organiza:
Departamento de Educacion Fisica y Deportiva y
Facultad de Ciencias de la Actividad Fisica y del
deporte. EHU/UPV.

» Colabora:
KAIT. Grupo de opinion para el area del deporte.
Gestores vascos del deporte.

El objetivo del master es ofrecer una formacion avanzada
de caracter especializado que permita proporcionar al
personal que trabaja en el ambito de la gestion deportiva
la actualizacion y reciclaje de los conocimientos para
desarrollar su actividad laboral.

Se pretende facilitar la formacion de caracter especializado
que permita proporcionar los conocimientos técnicos,
herramientas de control y habilidades de direccion para
gestionar y dirigir el deporte en sus diferentes
manifestaciones.

Duracion
El periodo lectivo: de octubre de 2008 a mayo de 2010

Lugar de imparticion
Facultad de CC. De la Actividad Fisica y del deporte.
(IVEF, Vitoria — Gasteiz)

Programa
El master consta de siete modulos:

Modulo 1. El deporte como fenémeno transcultural
Contextualizacion del deporte en el entorno en que debe
evolucionar y desarrollarse el sector terciario y el ocio
en concreto.

Modulo 2. Aspectos juridicos del deporte

Tratamiento de la normativa basica aplicable al deporte.
Tratamiento de las formas de organizacion publica y
privas del deporte. Tratamiento de los aspectos
fundamentales en torno del deporte a la programacion
de eventos. Tratamiento de los diferentes modos de
gestion y contratos.

Modulo 3. La organizacion del deporte

Tratamiento de los diferentes tipos de organizacion
deportiva. Tendencias. Aplicacion de los sistemas de
calidad de los ambitos de gestion del deporte. Formas de
gestion. Gestion de personas.

Modulo 4. Equipamientos e instalaciones deportivas.
Nuevas tecnologias aplicadas a la gestion

Andlisis y aplicacion de los actuales métodos de desarrollo
y explotacion de los medios fisicos para la practica
deportiva. Andlisis y aplicacion de las tltimas tecnologias
aplicadas a la gestion deportiva.

Modulo 5. El marketing en el deporte

Desarrollo de las habilidades directivas en la toma de
decisiones de gestion en entidades deportivas en el area
de la comercializacion.

Modulo 6. La gestion financiera en el deporte
Tratamiento del sistema de informacion contable. Analisis
de costes. Desarrollo de criterios y habilidades para
realizar un analisis de la situacién economico financiera
de cualquier entidad.

Modulo 7. Practicum.
Vivencia in situ de la gestion en organizaciones publico-
privadas del deporte

Mas informacion:

» Teléfonos: 945 013545-3566-3500, Fax: 945 013501
* Correo electronico: alazne.arroita@ehu.es e
inmaculada.martinezdealdama@ehu.es




_——

Proiektu berritzaileak garai berrietara egokitzeko:

KAIT-en web orri berria

8.- Proiektu berritzaileak
garai berrietara
egokitzeko:

KAIT-en web orri berria

Web orri berria eguneratzea gaur egun indarrean zegoen
web orriak berak eskatzen zuen. Ez dugu ahaztu behar
egun web orria dela erakunde baten irudia hobekien
hedatzen duen lehendabiziko irudia. “Etengabeko
berrikuntza” leloa beti presente dugun garaian bizi garen
honetan, ezinbestekoa zaigu garai berrietara egokitzeko
ahalmena izatea eta berau garatzea. Eta KAIT asko hazi
da eta garai berrictara egokitzeko beharra ikusirik,
Zuzendaritza Batzordeak web orria eraberritzea
proposatzen zuen, Asanblada Orokorrak joan den
martxoan erabakia berretsi egin zuelarik.

Egun erakundeak hartu duen izaerari jarraiki eraikitzen
ari da web orri berria: dinamikoa, egungo joerei adi
dagoena, kreatiboa eta interaktiboa. Lehendabiziko
begiradatik erakargarria izatea da planteatu den
helburuetariko bat, gure erakundearen parte diren
bazkideei zerbitzu eguneratua eman diezaiokena eta geure
arteko web bidezko harremana bermatzen duen tresna
bilakatuz. Berrikuntza nabarmen gisa, eskuin zutabean
KAIT-eko bazkide garenokin erlazioa izan dezaketen
albisteen zerrendapen etengabea burutzen da, gure
udalerrietako berri aipagarriak bertan islatzeko aukera
paregabea dugularik (ikastaro berritzaileak; ekitaldi
deigarriak, kirol proiektu berriak finstalazioen aldaketak,
etab.). Era berean, gure babesle ekonomiko direnei tarte
berezia uzten diegu ere.

Abiapuntua hau izanik, sei multzo ezberdinetan egituratu
egin dugu orria: aurkezpena, zerbitzuak, jarduerak,
formazioa, link-ak eta foroa. Hauek, era berean, beren
baitan beste azpimultzo askotan sailkatu egiten dira.

Aurkezpena: Erakundearen nondik norako nagusiak eta
ekite-ildo aipagarrienen‘sinopsia egiten da, aurreko web
orrian agertzen diren testuak eraberrituz eta eguneratuz.
Zuzendaritza Batzordea aurkezten da eta bazkide direnen
zerrendapena burutzen da, bakoitzak egun duen ardura,
lan egiten duen erakundearen logotipoa eta helbide
elektronikoa zehaztuz, etorkizunean bakoitzaren argazkia
eskegitzeko aukera zabalik uzten dugularik.

Zerbitzuak: Gaurdaino burutu diren lanen artean, udal,
probintzia nahiz autonomia mailan etengabeko
informazioa ematea eta aholkularitza lanak garatzea izan
dira aipagarrienak. Etorkizunean burutu genitzazkeen
lanek tarte honetan izango dute isla.

Jarduerak: Eskuartean duzuen PLAZAN da maiztasunez
gurera ailegatzen den KAIT-en irudi eraginkorrena.
Aldizkarian azaldutako artikuluak eta hauen bilduma
historikoa erabiltzaileen esku egongo dira. Era berean,
martxan jarri ditugun ikastaro eta Masterrak, nahiz euskal
udalerri ezberdinetan garatutako jardunaldi teknikoei
buruzko xehetasunen azalpenak atal honetan izango dute
lekua, baita gure artean ospatzen ditugun hitzalditxoak
eta lan-talde ezberdinen ondorioek ere. Nola ez,
erakundeak kaleratzen dituen artikuluak zein berriki
kaleratutako liburua promozionatzeko beta izango dugu
herraminta honen bitartez, liburua erosi daitekeen lekuak
nahiz kapitulu guztien sinopsia eskegiko direlarik.
Azkenik, bibliografia interesgarriari buruzko txokoa ere
izango du web orri berriak atal honen barn€an.

Formazioa: Euskal Herri nahiz nazioarte mailan interesgarriak
izan daitezkeen jardunaldi, ikastaro eta azoken informazio
eguneratua bertan zerrendatua| izango dugu.

Link-ak: Kirola eta jarduera fisikoarekin harremana duten
kirol zein kudeatzaileen erakundeak eta organismo
ofizialen zerrenda luzear€skuragarri eta hauekin lotura
zuzena izatea posible izango dugu.

Foroa: Azkemrhilabeteotan horrenbeste arazo sortarazi
dizkigun foroa ordezkatuz eta geure arteko harreman ildo
hau bermatzeko helburuaz, web-ari atxikituriko foroa
eratu dugu, web-ak eskeintzen digun berrikuntza
nabarmenetako bat delarik. Foro itxi moduan
funtzionatzen du eta gutariko bakoitza bertara
konektatzearekin nahikoa izango da kideren batek
eskegitako informazioa eskuragarri izateko.
Administradere batek foroan parte hartzeko eskakizunak
baliozkotuko ditu eta momento horretatik aurrera, forora
idazten diren mezu guztiak ikusteko aukera guztiok
izango dugu, orain arte mezu elektronikoak jasotzeko
askok izan dituzten arazoak saihestuz.

Garrantzizkoa da azpimarratzea eta jakinaraztea web orri
berri hau eguneratua egoteko eta benetan eduki
erakargarriak izateko guztion ekarpena exijitzen duela.
Hau da, web orria edukiz hornitu egin behar da (albisteak,
proiektu berritzaileak, instalazioak, joerak, publikazioa
eta artikulu interesgarriak, bibliografia) eta lan hau ezin
du pertsona bakar batek bere gain hartu, web orriek duten
funtsezko esanahia galdu egingo litzatekeelako. Beraz,
KAIT-en proiektu berri eta berritzailea izanik, guztion
parte hartzea eta laguntza eskatzen dizuegu.

Aldaketa hau guztia burutzeaz arduratuko dena FACTOR
IDEAS enpresa donostiarra izan da.

KAIT
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Si quieres recibir KIROLA PLAZAN gratuitamente en tu domicilio o formar parte de KAIT, rellena
con tus datos los huecos correspondientes y envialos a José Maria Escuza, 16 - 48013 Bilbao,
este
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Recibir Plazan |:| Ser.miembro-de KAIT |:| José Maria Escuza, 16 - 48013 Bilbao
www.kait-kirola.org

Con objeto de facilitar el conocimiento del grupo desde
el exterior, el termino que viene a definir a KAIT, se
modifica levemente pasando a ser el siguiente:

KIROL ARLORAKO IRITZI TALDEA
ASOCIACION VASCA DE GESTORES DEL DEPORTE
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