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Infraestructuras, industria, em-
pleo estratégico, competitividad,
en definitiva "la economia”, es
por razones obvias la estrella
como area de atencion priorita-
ria de las autoridades a todos los
niveles. La "Europa sin fronte-
ras" ha acentuado aun mas esta
prioridad aunque ni el Tratado de
Roma ni el Acta Unica , otorgan
competencias en materia depor-
tiva a al Comunidad, desde la
perspectiva del deporte, se pue-
den hacer interesantes observa-
ciones , ya que este no es ajeno
a esta realidad por su entidad
social y econémica. Hay que se-
fialar en cualquier caso , que las
autoridades comunitarias, enfo-
can el deporte desde dos angu-
los, "el econémico" y como ins-
trumento de "apoyo al proceso
de identificacién” e instauracién
de la ciudadania europea.

EL DEPORTE COMO ACTIVI-
DAD ECONOMICA

La Comunidad Europea maneja
datos macroecondmicos que cen-
tran el deporte y ayuda a ubicar-
lo en su justa dimensién econé-
mica , por ejemplo se puede citar
que su volumen en el comercio
mundial esta cifrado en un 2,5%,
supone entre el 0,9 de Finlandia
y en 1,8 de Holanda del producto
interior bruto (1,2% en el estado
Espaifiol), en el conjunto de pai-
ses que forman "El Consejo de
Europa" emplea un millén de tra-
bajadores (0,8% en Finlandia,
2% en R.F.A., 1,44% Holanda,
1,4% Reino Unido de su respec-
tiva fuerza de trabajo). Todo ello
nos hace reflexionar, llegando a
la conclusiéon que el deporte,

siendo fundamentalmente entre-
tenimiento, tiene también en la
sociedad en que vivimos, su de-
finicién como "bien de consumo”,
que légicamente genera activi-
dad econémica.

LIBRE CIRCULACION DE PER-
SONAS, BIENES Y SERVICIOS
Aun cuando la Comunidad Euro-
pea no tenga competencias en
materia deportiva, la libre circu-
lacién de personas, bienes y ser-
vicios influye en el deporte en
varios aspectos . Con relacién a
la libre circulacion de personas,
se deberan resolver problemas
como el actual ndmero de ficha
extranjeras del deporte profesio-
nal, proteccion social en cuanto
a lesiones, asistencia médica,
jubilaciones, etc., reconocimien-
to de titulos, nacionalidad y ciu-
dadania ...... ; con respecto a los
bienes y servicios , seran puntos
de atencidn las barreras arance-
larias, el .V.A., la importacién y
exportacion de material y articu-
los deportivos, la construccién
de instalaciones, concesién de
créditos, los seguros en el de-
porte, los contratos de
retrasmision, derechos de fa;ma-
geny propiedad intelectual ......._;
la ley Antimonopolista, m!luna
en la loteria quinielas, etc., ya
existen experiencias de coordi-
nacion para la seguridad en las
instalaciones deportivas y acon-
tecimientos deportivos, el
dooping y se debera establecer
un marco de referencia para las
asociaciones deportivas en ge-
neral, teniendo en cuenta que no
solo hay que contemplar las le-
yes de cada estado sino que la

legislacién deportiva , tiene sus
peculiaridades y puede provenir
de una federacién internacional.

DEPORTEY CIUDADANIA EURO-
PEA

Como hacia mencion antes aparte
del deporte como actividad econé-
mica , las autoridades también ven
el deporte como instrumento de
concienciacién e integraciéon en el
proceso de instauracion de la ciuda-
dania europea, por ello y dentro de
los objetivos de comunicacién dela
"Comision " se trabaja bajo el lema
"Comunidad sin fronteras y abierta
al mundo", promocionando eventos
deportivos de cardcter comunitario
en una estrategia de identificacion
del ciudadano con el himno y la
bandera , existiendo una propuesta
de Grecia para organizar los juegos
Europeos, ademas de otras mu-
chas iniciativas que se vienen rea-
lizando desde 1.985, aflorando una
de las cualidades que siempre ha
tenido el deporte, cual es el
hermanamiento de las personas y
los pueblos.

FORO EUROPEO DEL DEPORTE
En la comunicacién que la Comi-
sion eleva al Consejo y al Parla-
mento Europeo , se refleja la nece-
sidad de crear para 1.993 un "Foro
Europeo del Deporte" , con funcién
consultiva y de debate de proble-
mas comunes, propuesta que ltalia
hizo en la reunién informal del Con-
sejo de Ministros (del Consejo de
Europa), celebrado en Roma en
Diciembre de 1.990. Ciertamente
se ve la necesidad del mismo, no
solo por los temas y los contenidos,
sino por la coordinacién , habida
cuenta de la diversidad de las distin-
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tas entidades como son, aparte de
la propia Comisién, el grupo
Delbeccha de altos funcionarios,
consejo de Europa, Asociacion de
Comités Olimpicos Nacionales,
Asociaciones deportivas no Gu-

bermamentales de Europa, Federa-
ciones Europeas, Confederaciones
Deportivas, etc., siendo obligada la
creacién de este foro de participa-
cion y unificacién de criterios, ade-
mas de funciones de informacién,

recopilacion de datos, comunica-

cion y recomendaciones de funcio-

namiento.

Fdo.: Fernando Landa Beitia
DIRECTOR GERENTE

LEL DEPORTE HOY Y PERSPECTIVAS DE FUTURO )

Esta generalmente aceptada la idea
de que el deporte constituye unfené-
meno de grandes magnitudes, de tal
forma y significado que viene a su-
poner una caracteristica ineludible
de la sociedad post-industrial en la
que nos encontramos a las puertas
del afio 2.000.

Pero el Deporte , hoy endia, yen el
futuro inmediato, debe ser entendi-
do como algo mas intimo e indivi-
dual: es el encuentro, en circunstan-
cia activa fisicamente del hombre
con el movimiento, y es por lo tanto
una realidad cambiante y plural, lo
que confiere una concepciéon mas
dinamica.

Es cambiante tanto desde una pers-
pectiva demografica (inversion de la
pirdmide de edades de la poblacion)
como desde una perspectiva econé-
mico-laboral (aumento del tiempo li-
bre, crecimiento del sector terciario y
mayor presupuesto personal e
institucional para el deporte).
Deciamos también que el deporte es
una realidad plural, porque distintos
son los intereses y las edades, las
actitudes y capacidades, las habili-
dades y el tiempo disponible de los
individuos y los grupos.

Desde este enfoque, aparecen dos
principales vertientes en el deporte,
cada vez mas claramente diferen-
ciadas, aunque cada vez con mas
intimos puentes que las conectan.
Nos referimos a los conceptos de
DEPORTE DE RENDIMIENTO Y
DEPORTE PARA TODOS.

El primero dirigido a unos pocos,
deportes de élite, opcional , practica-
do a edades limitadas y enfocado a
espectdculos y resultados, tendra
en la publicidad su punto fuerte, es-
pecialmente en Television.
Acontecimiento como los Campeo-
natos del Mundo de las distintas dis-
ciplinas deportivas , el Tour de Fran-
cia, las ligas nacionales de algunos
deportes (ACB, NBA, etc.), los Jue-

gos Panamericanos, los Juegos
Olimpicos (con los de Barcelona
como rabiosa actualidad en nuestro
pais), suponen ejemplos suficiente-
mente ilustrativos, que resultan de
grandes y complejas decisiones po-
liticas, que buscan impactos de gran-
des dimensiones en el conjuntode la
sociedad y son aprovechados para
dar un vuelco al urbanismo, a la
economia, a la tecnologia de las
comunicaciones, a laimagen de las
ciudades y paises.

El segundo, para todos , igualmente
opcional y voluntario, para todas y
en todas las edades, enmarcado en
una dimensién lidica (homo ludens)
y en una divisién recreativa (homo
ociosus), cuya clave vendra deter-
minada por la posibilidad de que las
instituciones garanticen el acceso
real a ese deporte, tanto fisica como
social y econémicamente, mediante
una adecuada organizacion, planifi-
cacién, programacion y gestion de
los recursos necesarios.

El deporte municipal, los servicios
de pequefios y medianos gimnasios

de la oferta privada, el ocio-turismo,
y el deporte en la naturaleza (wind-
surf, hipica, delta, esqui, escalada,
mountain bike, etc.), deben respon-
der a este enfoque.

En este contexto, el deporte recrea-
cion como circunstancia del ocio,
debe cotemplarse desde la vertiente
de deporte como salud, como con-
sumo, como diversién y como dere-
cho de los ciudadanos,
costituyéndose ineludiblemente
como actividad gratificante, tanto si
se produce de forma pasiva -espec-
tador deportivo-, como si se da de
manera activa-participante fisico-
deportivo-.

El concepto usuario, perdera signi-
ficacién respecto al de cliente, bien
sean esporadicos, habituales o po-
tenciales de unos servicios que se
caracterizan por la calidad con que
ofrezcan que por la cantidad de los
mismos.

Calidad conformada fundamental-
mente en que los servicios deporti-
vos se deberan prestar con:

1. Fiabilidad.
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2. Rapidez y agilidad.

3. Responsabilidad y competencia.
4. Accesibilidad fisica, social y eco-
ndmica.

5. Cortesia, sobre todo el personal
en contacto con el publico.

6. Comunicacién e informacion efi-
caz.

7. Credibilidad.

8. Seguridad.

9. Conocimiento del cliente.

10. Personalizacion.

11. Tangibilidad en lo posible.

12. Diferenciacion, respecto a otros.
Todo ello debera estar complemen-
tado con la creacién de una sélida
imagen corporativay con la adecua-
da introduccién de tecnologias ac-
tuales (informatizacién de la gestién,
automatizacion, control de accesos,
ete.).

Los modelos de gestién seran
integradores de los modelos publi-
cos -deporte como servicio a la co-
munidad-, y los privados -deporte
como negocio-, resultando férmulas
mixtas y complementarias.

En este sentido, la mejora de la ges-

tién global de los servicios se hard
imprescindible, substituyendo férmu-
las rigidas y encorsetadas por mo-
delos mas eficaces y agiles, exentos
deburocraciasy conorganizaciones
apoyadas en la delegacién y en la
direccién corresponsable. La via de

ASOCIACION ESPANOLA DE

INVESTIGACION SOCIAL APLICADA

AL DEPORTE

Los dfas 23y 24 de Octubre de
1.992 en fa Escola de la Mar de
Burriana, Castellén, se celebré
el Congreso sobre Ciencias So-
ciales y Deporte y la Asamblea
General de la A.E1.S.AD.

Con gran participacion en las
comunicaciones y un gran nivel
en las potencias, repartidas to-
das ellas en 4reas de tituio "Na-
rrar el Deporte”, "El dia a dfa del
deporte" y "Socializacion y Acti-
vidad Fisica", discurri6 este con-
greso, en el cual también partici-
pd la Generalitat Valenciana, el
Consejo Superior de Deportes
la Diputacién Provincial de

Castellon, siendo la conferencia de clausuraa cargo

de D. Manuel Gareia Ferrando.

En este contexto se celebré la Asamblea General de
la citada Asociacion, destacando de estas lineas la
continuacién de Nuria Puig como presidenta, y el

la privatizacién no seréa el Unico ca-
mino posible , ni necesariamente el
mejor.

BONI TERUELO

DIRECTOR DEL I.M.D.

MIEMBRO DEL K.A.LT.

nombramiento de Paco
Garcia de la Torre como
Secretario General, de-
seandoles para ellos y
para toda la Junta Direc-
tiva, los mejores parabie-
nes en el desempefio de
sls funciones.

Para terminar diremos

que se presentd el n 1

Paco Garciade la Torre. Jefe del Servicio de Deportes
de la Diputacion Foral de Alava, Vicepresidente de
K.A.LT., Vocal del Colegio de Licenciados de Educa-
cidn Fisica de Euskadi y desde ahora, Secretario
Generai de la A.E.LS.A.D.

del boletin informativo de
la A.E.L.S.A.D. informan-
do sobre el Congreso, el
Comité Internacional de
la Sociologia del Depor-
te, dando cuente de di-
versas publicaciones y

cursos, adjuntando una ficha para la elaboracion de un

directorio, asi como un extracto de las éreas de trabajo

Pamplona.

y las actividades de esta Asociacién, debiendose dirigir
los interesados al Apartado de Correos 20231080 de
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BARAKALDO.-"III
ENCUENTROS DE
POLITICADEPOR-
TIV "

Como anticipacién y para que los
interesados puedan planificar su
agenda de informacion y participa-
cién en este tipo de eventos, se
informa que los dias 6y 7 de Mayo ,
se celebraran en Barakaldo, los "lll
Encuentros de Politica Deportiva".
Como en otras ocasiones, se pre-
tende el doble objetivo de provocar
un foro de debate y estudio, ademds
de un punto de encuentro entre las
personas interesadas en la direc-
cidn y gestion del deporte.

Temas como: "parametros econd-
micos del deporte, “deporte y mer-
cado del trabajo", "propuestas y en-
sayos sobre el deporte del y Munici-
pio”, "sociologiay deporte”,......., for-
maran las ponencias basicas de es-
tos encuentros, estando complemen-
tadas con comunicaciones de te-
mas de actualidad del deporte en
Euskadi, siendo este apartado de
comunicaciones abierto a la iniciati-
vade quienes quieran presentaruna,
previa consulta con la organizacion.
Junto con el litre. Ayuntamiento de
Barakaldo como anfitrion y su Insti-
tuto Municipal del Deporte como or-
ganizador, el Departamento de Cul-
tura del Gobierno Vasco, a través de
su Director General de Deportes,
Ifiaki San Juan, ha confirmado su
participacién en estos encuentros.
Asi mismo se cuenta, como en oca-
siones anteriores, con el apoyo de la
Asociacién de Municipios Vascos
E.U.D.E.L. y la colaboraci6n técnica
de K.A.LT. confirmando también su
participacion la empresa Guedan de
servicios deportivos.

En sucesivas fechas se ira amplian-
do la informacién y todos los porme-
nores de los citados “lll ENCUEN-
TROS DE POLITICA DEPORTIVA".

Juan José Ziarrusta ojea el dltimo ejemplar de "Kirola Plazan".

KIROL ARLORAKD IRITZI TALDEA
S0 OF e FARA EL AREA DEL EPORTL

José M.® Escuza, 16 48013 BILBAO






